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Mit dem Beginn der aktuellen Forderperiode 2014—-2020 des Européischen Sozialfonds
(ESF) wurde auf der Bundesebene erstmals das Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit
prominent verankert. Wissend um die soziale, 6konomische und ¢kologische Dimension der
Nachhaltigen Entwicklung wurde die Komponente der ,Okologie“ sowohl im Operationellen
Programm als auch in den Beratungsangeboten der Agentur fir Querschnittsziele im ESF
betont’. Diese Neuerung stellte die ESF-Akteur*innen vor die Herausforderung, in die sozial-,
beschaftigungs-, wirtschafts- und bildungspolitischen Interventionsfelder des ESF umwelt-
politische Aspekte zu integrieren.

Das Anliegen der Agentur flr Querschnittsziele im ESF war es, ein Beratungskonzept zu
entwickeln, in dem die Bedarfe der Programmverantwortlichen ebenso wie die Potentiale der
Okologischen Nachhaltigkeit im ESF reflektiert wurden. Hierbei standen zunachst Begriffs-
definitionen, konzeptionelle Scharfungen und v. a. das Aufzeigen von konkreten Anknip-
fungspunkten dkologischer Aktivitaten in den ESF-Programmen im Vordergrund.

Ein Bestandteil des Beratungsportfolios der Agentur fiir Querschnittsziele im ESF sind
Workshops zum Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit. Sie dienen dem Ziel des
Austausches, der Sensibilisierung und Kompetenzerweiterung zur Umsetzung des Quer-
schnittsziels. In den Workshops wird die Methodik der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
(BNE)? aufgegriffen: Die Starkung der Gestaltungskompetenz und das voneinander Lernen
stehen im Mittelpunkt. Dabei geht zum einen um die Vermittlung von Informationen zu
Umweltthemen und zum anderen darum, die Auswirkungen des eigenen Handelns zu reflek-
tieren, Probleme nicht-nachhaltiger Entwicklung zu erkennen und Wissen Uber nachhaltige
Entwicklung anzuwenden. Fur die Programmverantwortlichen und umsetzenden Stellen des
ESF bedeutet das, Umweltverantwortung zu tibernehmen und Veranderungen zu bewirken.

Aktuell finden sich bereits eine Vielzahl von Beispielen zur Umsetzung des Querschnittsziels
Okologische Nachhaltigkeit (s. Leitfaden der Agentur fir Querschnittsziele im ESF®). Um die
Okologische Nachhaltigkeit im ESF aber systematisch und fundiert zu integrieren, bedarf es
eines koharenten Handlungsansatzes, der alle Verfahrensschritte bei der Planung und
Umsetzung von Programmen oder Projekten umfasst.

In dieser vorliegenden Handlungsempfehlung wird ein Implementierungsverfahren auf
Projektebene vorgestellt. Das Verfahren wurde im Projekt ,mach Grin! Berufe entdecken
und gestalten“* entwickelt, das im Jahr 2015 im Rahmen des ESF-Programms ,Berufs-
bildung fir nachhaltige Entwicklung befordern. Uber griine Schliisselkompetenzen zu
klima- und ressourcenschonendem Handeln im Beruf‘ (BMU) startete. Anhand dieses Bei-
spiels wird aufgezeigt, wie das Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit systematisch
und kontinuierlich in die einzelnen Etappen der Projektplanung, -umsetzung und -begleitung
integriert werden kann.

Die im Projekt mach Grin! entwickelten Ideen zur Operationalisierung des Querschnittsziels
bieten fur andere Projekte Ubertragbare Ansatze fur die systematische Verankerung des

! Die Agentur fir Querschnittsziele im ESF startete zum 01.01.2015 die Beratungs- und Vernetzungsaktivitaten.
2 Informationen zu Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE):
® Die Querschnittsziele im ESF in der Forderperiode 2014—2020. Der aktualisierte Leitfaden. Berlin 2018:

* Website mach Griin! Berufe entdecken und gestalten:


https://www.bne-portal.de/
https://www.esf-querschnittsziele.de/fileadmin/DATEN/Publikationen/leitfaden_3qz_191218.pdf
https://machgruen.de/

Querschnittsziels. Diese sind allerdings nicht nur fur die Projektebene interessant. Aus den
Erfahrungen lassen sich auch Riickschliisse zum Gestaltungsrahmen und den Gestaltungs-
mdglichkeiten fir eine bessere Verankerung des Querschnittsziels in Programmen ziehen,
wie bspw. durch Ausfuhrung in Programmdokumenten wie Richtlinien, Zuwendungs-
bescheid, Leitfaden etc.

In Kapitel 1 der vorliegenden Veroffentlichung wird ein kurzer Uberblick zu relevanten
Verordnungstexten und Anforderungen gegeben. Um die Inhalte in die Praxis zu Gbertragen,
verstandlich und handhabbar zu machen, werden in Kapitel 2 die in den Verordnungstexten
erwahnten Themenfelder Ressourceneffizienz, Klimaschutz und biologische Vielfalt im
Hinblick auf die Wirkungsmechanismen vorgestellt. In Kapitel 3 wird das in der Projektpraxis
entwickelte Implementierungsverfahren vorgestellt, hinterlegt mit Beispielen, Umsetzungs-
ideen und Hilfestellungen. Im Literaturverzeichnis finden Sie themenspezifische Publikatio-
nen und weiterfihrende Hinweise.



Die Okologische Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der EU-Kohasionspolitik und auf
der EU- und nationalen Ebene in Vertrdgen und Gesetzesgrundlagen verankert. Fur den
Bundes-ESF wurde in der Forderperiode 2014—-2020 die Relevanz von Umweltthemen in den
Grundlagendokumenten starker betont als in der Vergangenheit:

Im dritten Kernziel der Strategie Europa 2020 wird fur Treibhausgasemissionen eine Reduk-
tion um 20 Prozent gegenlber dem Jahr 1990 festgelegt, der Anteil der erneuerbaren Ener-
gien am Gesamtenergieverbrauch soll auf 20 Prozent steigen, und es wird eine Erh6hung
der Energieeffizienz um 20 Prozent angestrebt.”

Mit dem Artikel 8 der ESIF-Verordnung (Verordnung (EU) Nr. 1303/2013) verschreibt sich
die Européische Union dem Grundsatz der nachhaltigen Entwicklung, dem Umweltschutz
und der Verbesserung ihrer Qualitat. Des Weiteren werden Anforderungen an Ressourcen-
effizienz, Klimaschutz sowie an biologische Vielfalt und weitere Themen gestellt. Diese
finden sich auch in der ESF-Verordnung wieder, in der gefordert wird, dass durch den ESF
zu MalRnahmen beigetragen werden soll, die eine Umstellung auf eine CO,-arme, klima-
schonende und ressourceneffiziente Wirtschaft unterstitzen (vgl. Artikel, 3 Absatz 2 der
ESF-Verordnung). Im Operationellen Programm des Bundes-ESF wird zur Umsetzung des
Querschnittsziels Okologische Nachhaltigkeit ein Doppelansatz aus spezifischen MaRnah-
men und Mainstreaming-Beitrdgen eingefordert.®

Fur den ESF gibt es keine spezifischen tkologischen Programm- oder Projektziele. Um die
Okologische Nachhaltigkeit unabhangig von Programm- oder Projektzielen sinnvoll einzube-
ziehen, ist eine Verankerung in jeden Verfahrensschritt notwendig. Das bedeutet zunachst,
die Ausgangslage im Programmkontext zu eruieren und zu analysieren welche Aspekte der
Okologischen Nachhaltigkeit im Verlauf eine Rolle spielen, um auf dieser Grundlage Ziele zu
formulieren. Im Schritt der Planung gilt es, daraus konkrete Mal3nahmen zu entwickeln.
Damit wahrend und nach der Umsetzung tUberprifbar ist, wie sich die MaRhahmen ausge-
wirkt haben, ist die Okologische Nachhaltigkeit in das Monitoring und die Evaluierung zu
integrieren. Die Aufnahme des Querschnittsziels in den Programmzyklus’ stellt eine Bedin-
gung fur die koharente Umsetzung des Querschnittsziels dar und gilt sowohl fir die Konzep-
tion des ESF (Verordnungen, Operationelles Programm, Programme) als auch fur Projekte.

Als Voraussetzung fir das Mainstreaming des Querschnittsziels muss ein Verstandnis
dartiber bestehen, welche die Inhalte und Dimensionen der Okologischen Nachhaltigkeit
sind. Es braucht dafir ein Mindestmal3 an Wissen zum Querschnittsziel, um konkrete An-
knupfungspunkte und Ansétze fir die Umsetzung des Querschnittsziels entwickeln und
verfolgen zu kénnen. Was ist also unter Begriffen wie Ressourceneffizienz, Klimaschutz oder
biologischer Vielfalt zu verstehen? Und was bedeutet hierbei der Grundsatz der nachhaltigen
Entwicklung?

® vgl. Strategie Europa 2020

6 vgl. Operationelles Programm des Bundes in der Férderperiode 2014—2020, Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales, 2013

! vgl. Kapitel 3.2 den ESF-Zyklus zum Mainstreaming der Querschnittsziele in: Agentur fir Querschnittsziele im
ESF (Hg): Die Querschnittsziele im ESF in der Férderperiode 2014-2020. Ein Leitfaden.

Vgl. Kapitel 3 in Schmitz, Julika / Agentur fiir Querschnittsziele im ESF (Hg): Okologische Nachhaltigkeit im ESF
— Fragen und Antworten


http://www.esf-querschnittsziele.de/fileadmin/DATEN/Publikationen/leitfaden_3qz_010915.pdf
http://www.esf-querschnittsziele.de/fileadmin/DATEN/Publikationen/leitfaden_3qz_010915.pdf
https://www.esf-querschnittsziele.de/fileadmin/DATEN/Publikationen/faq_oekol-nh_im_esf_030517.pdf

Fur die Europaische Union soll der Grundsatz der nachhaltigen Entwicklung gelten, der
wie folgt definiert wird: Nachhaltige Entwicklung soll die Bedrfnisse der Gegenwart befrie-
digen, ,[...] ohne zu riskieren, dass kinftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht
befriedigen kénnen. Ein Leben in Wurde fur alle mit den auf diesem Planeten vorhandenen
Ressourcen, das sich durch wirtschaftlichen Wohlstand, Effizienz, friedfertige Gesellschaf-
ten, soziale Inklusion und Verantwortung fir die Umwelt auszeichnet, ist die Grundlage einer
nachhaltigen Entwicklung.®

Notwendige Voraussetzung fir eine Verantwortung fir die Umwelt ist ein Bewusstsein fir
den Wert der Umwelt und zudem die Kenntnis von Einfluss- und Handlungsmdéglichkeiten im
ESF sowie Umsetzungskompetenz.

Um sich den Umweltthemen aus Artikel 8 der ESIF-Verordnung Ressourceneffizienz, Klima-
schutz sowie biologische Vielfalt zu nahern und diese handhabbar zu machen, ist es zum
einen wichtig, den Inhalt zu verstehen (A). Zum anderen ist ein Wissen tber Wirkungs-
mechanismen (B) notwendig, um Handlungsmdglichkeiten fir die Umsetzung ableiten und
definieren zu kdnnen.

Die ausgewahlten globalen Themenbereiche sind nicht trennscharf voreinander abzugren-
zen, und es bestehen viele Wechselwirkungen. So hat der Schutz von biologischer Vielfalt
und natirlichen Ressourcen positive Auswirkungen auf das Klima. Und durch aktiven Klima-
schutz nimmt wiederum auch der Druck auf die Okosysteme ab.’

Zur Veranschaulichung dieses Ansatzes werden die Themenbereiche im Folgenden getrennt
voneinander vorgestellt. Es werden zur Vereinfachung jeweils nur ausgewahlte Aspekte
herausgegriffen, sodass die Auflistung nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt.

Im Umwelt- und Nachhaltigkeitskontext wird zwischen erneuerbaren natirlichen Ressourcen
wie Luft, Wasser, Boden, Holz und zu gewissem Maf3e auch biologische Vielfalt und nicht
erneuerbaren Ressourcen wie Erze, Kohle, Erd6dl und Mineralien unterschieden. Ressour-
ceneffizienz definiert das Verhéltnis eines bestimmten Ergebnisses oder Nutzens zum daflr
bendtigten Ressourceneinsatz. Die Gewinnung und Verarbeitung von nattrlichen Ressour-
cen geht u. a. mit Wasserverbrauch und dem Einsatz fossiler Brennstoffe einher, was zudem
mit erheblichen Emissionen verbunden ist. Die Energieeffizienz zu steigern, hat somit zudem
positive Auswirkungen auf den Klimaschutz.

8 Europaische Kommission 2016. S. 2

® zur Verbindung von Armut und Umweltthemen siehe: Schmitz, Julika: Exkurs zu Armut und Umwelt. In: Pim-
minger, Irene / Agentur fur Querschnittsziele im ESF (Hg): Armut und Armutsrisiken von Frauen und M&annern.
Ein Update. S. 33-35.

Zu Ausfuhrung einzelner Themenbereiche siehe: Schmitz, Julika / Agentur fur Querschnittsziele im ESF (HQ):
Okologische Nachhaltigkeit im ESF — Fragen und Antworten.


https://www.esf-querschnittsziele.de/fileadmin/DATEN/Publikationen/expertise_armut_140416.pdf
https://www.esf-querschnittsziele.de/fileadmin/DATEN/Publikationen/expertise_armut_140416.pdf

Die Erhdhung der Ressourceneffizienz wird durch Verbesserungen und Innovationen von
Produkten und Herstellungsverfahren erreicht. Dies fuhrt jedoch nur dann zu einer Senkung
des Ressourceneinsatzes, wenn im Endeffekt nicht mehr Produkte verbraucht werden als
vorher. Dieser sogenannte Rebound-Effekt kommt zustande, weil bspw. Produkte oder
Dienstleistungen aufgrund der geringeren Ressourcenmenge giinstiger sind und somit
letztendlich mehr davon konsumiert wird.

Die derzeitige Nutzung naturlicher Ressourcen lbersteigt die Regenerationsfahigkeit der
Erde. Um dies zu veranschaulichen, wurde der Weltliberlastungstag ins Leben gerufen, mit
dem der Tag angegeben wird, an dem die sich regenerierenden Ressourcen fir ein Jahr
verbraucht sind.*® Der Ressourcenverbrauch wachst stetig und ist in Industrielandern um ein
vielfaches héher als in den La&ndern, die von den Auswirkungen der Rohstoffgewinnung, wie
Verschmutzung von Land, Luft und Wasser oder Konflikten um Ressourcen und Vertreibung,
am starksten betroffen sind.

Neben technischen Losungen, Produkte ressourceneffizienter herzustellen, kdnnen Ressour-
cen auch durch einen nachhaltigen, maRRvollen Verbrauch geschont werden. Das bedeutet,
nicht mehr Ressourcen zu verbrauchen, als sich regenerieren kénnen. Eine weitere Mdglich-
keit der Ressourcenersparnis bietet sich durch die Verwendung von Mehrweg- oder Recyc-
lingprodukten. Um Ressourcen zu schonen und gleichzeitig einen Beitrag zum Klima- und
Umweltschutz zu leisten, sollten Méglichkeiten des nachhaltigen Konsums und der Beschaf-
fung genutzt werden (vgl. v. a. Kap. 5 und 6). Mit Hilfe der Lebenszyklusperspektive™
kann nachvollzogen werden, unter welchem Ressourceneinsatz Produkte, wie bspw. Papier,
aus Baumen, Wasser und Energierohstoffen hergestellt, verpackt, vertrieben, verbraucht und
entsorgt werden. Mit dieser Perspektive werden die gesamten Ressourcen sichtbar, die mit
der Bereitstellung eines Produktes einhergehen.

19 1m Jahr 2018 war fiir die Bundesrepublik Deutschland der Uberlastungstag bereits am 2. Mai erreicht, vgl.

™ siehe auch: Gemeinsamer Strategischer Rahmen, Kapitel 5.2, Operationelles Programm


https://www.esf-querschnittsziele.de/fileadmin/DATEN/Publikationen/faq_oekol-nh_im_esf_030517.pdf
https://www.overshootday.org/

Der Zwischenstaatliche Ausschuss fir Klimaanderungen (IPCC) betont in seinem aktuellen
Bericht, dass die durch anthropogene (menschengemachte) Emissionen hervorgerufenen
Klimaveranderungen fir Jahrhunderte bis hin zu Jahrtausenden bestehen bleiben und mit
erheblichen Risiken fiir menschliche und natiirliche Systeme verbunden sind.*?

Um das Klima zu beschreiben, werden Zeitraume von vielen Monaten bis zu Jahrtausenden
zugrunde gelegt. Im Gegensatz dazu umfasst der Begriff Wetter nur kurze Zeitraume: Treten
Wetterphdnomene wie Starkregen oder Hitzewellen lber eine bestimmte Zeitspanne hin
gehauft auf, werden sie als extremes Klimaereignis eingestuft. Die Beobachtung und Be-
schreibung dieser Ereignisse bildet u. a. die Grundlage daftr, klimatische Veranderungen
aufzuzeigen.

Die Ursachen und Auswirkungen des Klimawandels sind bisher nicht vollstdndig geklart. Fest
steht, dass das Klimasystem ein komplexes Geflige von unterschiedlichen Faktoren ist, die
in Wechselwirkungen und in einem sensiblen Gleichgewicht stehen. Beeinflusst wird das
Klima durch Komponenten wie z. B. die Sphéren der Erde (Kontinente, Meere, Atmosphére),
der Sonnenaktivitat sowie von Treibhausgasen wie Methan und Kohlenstoffdioxid (CO,). Der
Anstieg von Treibhausgasen fuhrt bspw. in der Atmosphéare zu einem Anstieg der Tempera-
tur. Dieser sog. Treibhauseffekt beschreibt den Prozess, in dem die Konzentration von Treib-
hausgasen dazu fihrt, dass die Atmosphéare mehr Sonnenenergie aufnimmt als sie abstrahlt
und somit wie ein Glashaus/Treibhaus wirkt. Die dadurch erfolgende Erderwarmung hat
schwerwiegende Auswirkungen wie das Schmelzen der Gletscher, den Anstieg der Meeres-
spiegel oder das Austrocknen landwirtschaftlicher Flachen, die schon heute zerstorerische
Auswirkungen auf verschiedene Lebensbereiche haben und die eine grof3e Bedrohung fir
diese und kinftige Generationen darstellen. In Deutschland zeigen sich die Auswirkungen
des Klimawandels u. a. durch die Zunahme von Hochwasser, eine sinkende Wasserverfiig-
barkeit und einen Temperaturanstieg, der besonders in Gebieten mit schlechter Luftqualitat
eine hohe gesundheitliche Belastung darstellt.*®

In Industrielandern wie Deutschland wird enorm viel Energie verbraucht, und es werden viele
Treibhausgase emittiert. Das wohl bekannteste und mit Abstand wichtigste Treibhausgas ist
CO,, das v. a. bei der Verbrennung von Erdol, Erdgas, Kohle oder Holz in Verbrennungsmo-
toren, zur Stromerzeugung oder in Produktionsprozessen freigesetzt wird. Fir das Jahr 2017
wurde die bisher héchste CO,-Konzentration in der Atmosphére gemessen.™ Um die Erwar-
mung zu mindern, missen zum einen Okologische Senken wie Wasser, Boden oder Walder,
die CO, aufnehmen und speichern, geschitzt werden. Zum anderen missen die CO,-Emis-
sionen in allen Bereichen, allen voran dem Energiesektor, Uber Landwirtschaft, Industrie,
Gebaude, Konsum sowie den motorisierten Verkehr drastisch verringert werden.

12 vgl. Zwischenstaatlicher Ausschuss fir Klimadnderungen (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
2018

13 vgl. Watts, Nick et al. 2018

4 Um das Klimaziel des Pariser Abkommens, die Erderwarmung deutlich unter zwei Grad (méglichst auf
1,5 Grad) zu halten, umzusetzen, mussten die MaRnahmen gegen den Klimawandel mindestens verdreifacht
werden; vgl. WMO 2018 und UNEP 2018.



Die biologische Vielfalt (oder Biodiversitat) bezeichnet die Vielfalt aller Tier- und Pflanzen-
arten sowie die genetische Vielfalt innerhalb einer Art und die Vielfalt der Okosysteme.
Biologische Vielfalt hat einen nicht quantifizierbaren intrinsischen Wert, ist Grundlage fur das
menschliche Leben und wird als Lebensversicherung fur heutige und kiinftige Generationen
angesehen. Sie ist der Grundstein fur die Erndhrung von Menschen und Tieren. Eine intakte
Biodiversitat liefert saubere Luft und Wasserquellen und stellt vielerorts die Bedingung fir
landwirtschaftliches Uberleben dar. Die genetischen Ressourcen sind nicht nur fur die Tier-
zucht und fur Heilpflanzen von enormer Bedeutung. Eine hohe genetische Diversitat ermog-
licht Organismen, Arten und Okosystemen eine Anpassung an sich verandernde Lebens-
bedingungen, die besonders bei den Auswirkungen des Klimawandels einen grof3en Stellen-
wert einnimmt.*®

Weltweit wird ein massiver Verlust biologischer Vielfalt beobachtet, flir den es eine Vielzahl
von Grinden gibt. Bekannt ist hierzulande v. a. das sog. Insekten- und Bienensterben.
Insekten kommt beim Erhalt von Okosystemen eine wesentliche Rolle zu. Etwa 75 Prozent
der wichtigsten Nutzpflanzen werden durch Insekten bestdubt. Geht die Anzahl der Insekten
und damit die Bestaubung zurilick, verringert das den Bestand sowie den Ertrag. Ohne
Bestaubung wirde etwa ein Drittel der Nahrungspflanzen drastisch weniger oder gar keine
Nahrungsmittel mehr produzieren.®

Einen groR3en Einfluss auf die biologische Vielfalt haben Produktions- und Vertriebsstruk-
turen. Diese werden am Beispiel der Herstellungs- und Transportweisen von industriellen
Lebensmitteln deutlich: Um den weltweiten Fleischkonsum zu decken, missen bspw. fort-
dauernd Flachen abgeholzt werden. Diese Flachen werden sowohl fir die Tiere als auch fir
den Anbau ihres Futters benétigt. Der Anbau von Monokulturen, wie z. B. Soja und anderen
Futtermitteln, geht mit der Verwendung von Pestiziden einher und fiihrt wiederum zum
Verlust von Lebensraumen und der vorhandenen Biodiversitat. Der Transport der Lebens-
mittel ist zudem mit einer immensen Nutzung von StralRen, Schifffahrts- und Luftwegen
sowie mit hohen klimaschadlichen Emissionen verbunden, die einen negativen Einfluss auf
die Okosysteme haben.

!5 Weitere Informationen zum Themenkomplex Biologische Vielfalt und Klimawandel:

16 vgl. Hallmann et al. 2018: More than 75 percent decline over 27 years in total flying insect biomass in protected
areas; sowie WWF: Living Planet Reports 2018


https://www.bfn.de/themen/klimawandel-und-biodiversitaet.html

Im Folgenden wird ein Verfahren zur Umsetzung des Querschnittsziels Okologische Nach-
haltigkeit in flnf Schritten vorgestellt. Zu den beschriebenen Verfahrensschritten finden sich
im Anhang Literaturangaben und weiterfihrende Hinweise. Zum Abschluss werden die
Verfahrensschritte in einer Grafik dargestellt.

Das Verfahren wurde im Projekt ,mach griin! — Berufe entdecken und gestalten“’ entwickelt,

das von 2015-2018 im Rahmen des ESF-Programms ,Berufsbildung fur nachhaltige Ent-
wicklung beférdern. Uber griine Schliisselkompetenzen zu klima- und ressourcenschonen-
dem Handeln im Beruf* (BMU) durchgefiihrt wurde. Ziel des Projektes war es, Jugendlichen
mit auRerschulischen Angeboten wie Workcamps und Aktionstagen die Mdglichkeit zu
bieten, die 6kologischer werdende Arbeitswelt fur sich zu entdecken. Durch neue Kompeten-
zen und eine zielgerichtete Berufswahl kénnen sie aktiv an der 6kologisch-nachhaltigen
Umgestaltung der Gesellschaft mitwirken. Durch die Studie zum Greening der Berufe, durch
Unternehmensportraits, -videos und einen Nachhaltigkeitsparcours wurden durch im Projekt
mach Griun! zudem neue Materialien fur die Berufsorientierung zur Verfligung gestellt.

Die Leitung des Projektes lag bei der Bildungsorganisation LIFE e. V., die das Leitbild Oko-
logische Nachhaltigkeit schon lange und in vielen Projekten umgesetzt hat. Trotzdem stellte
die Verankerung des Querschnittsziels auf allen Projektebenen eine Herausforderung dar.
Schon im Projektantrag hatte sich der mach Griin!-Verbund zur Okologischen Nachhaltigkeit
verpflichtet und erste Umsetzungsideen skizziert. Was noch fehlte, war die Operationalisie-
rung mit konkreten MalBhahmen und Meilensteinen. Da es flr diesen Schritt seitens des ESF
keine spezifischen Vorgaben gab, nutzen wir den Spielraum fiir eine gute Projektpassung.

Um die Mitarbeitenden des Projektverbundes mitzunehmen und um transparent und planvoll
bei der Umsetzung des Querschnittsziels zu agieren, wurde ein mehrstufiges Verfahren
entwickelt. Die Umsetzung des Querschnittsziels erfolgte somit systematisch und nachvoll-
ziehbar. Es etablierte sich eine Austausch- und Diskussionskultur zu Okologie und Nachhal-
tigkeit, die viel Kreativitat freisetzte. Das Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit machte
irgendwann richtig Spal3.

Mit dem im Folgenden dargestellten Verfahrensvorschlag bietet sich eine Grundlage zur
Anpassung an den jeweils eigenen Kontext. Es werden die finf aufeinander aufbauenden
Phasen des entwickelten Verfahrens, illustrierende Beispiele aus der mach Grin!-Umset-
zung und Anregungen fur den Transfer auf andere Projekte vorgestellt.

" mach Grun! wurde im Verbund mit den Partnern LIFE e. V. in Berlin (Leitung), VSB gGmbH in NRW, dem
Frauennetzwerk zur Arbeitssituation e.V. in SH und dem Bundesverband der griinen Wirtschaft Unternehmens-
Grin e. V. umgesetzt.



Vorbereitung und Commitment (Kapitel 3.1): Kenntnisnahme der Anforderungen aus den
ESF-Verordnungen und ESF-Programmdokumenten sowie der Dimensionen Okologi-

scher Nachhaltigkeit.

Entdeckung des Querschnittsziels (Kapitel 3.2): Entwicklung eines praxisorientierten
Verstandnisses fiir die Wirkungsmechanismen der Okologischen Nachhaltigkeit und der

Qualifizierung des Teams.

Analyse und Zielsetzung (Kapitel 3.3): Feststellung der Einflisse des Projektes auf die

Okologische Nachhaltigkeit und inhaltliche Fokussierung.

Planung von Malinahmen (Kapitel 3.4): Anregungen zur Entwicklung und Planung von

MaRnahmen und Auswahlkriterien.

Umsetzung und Evaluierung (Kapitel 3.5): Umsetzungsherausforderungen und Integra-

tion in das Monitoring- und Evaluierungssystem.

Kenntnisnahme der Anforderungen zur Okologischen Nachhaltigkeit aus ESF-Verord-

nungen sowie Programm- und Projektdokumenten.
Wahrnehmung von Potentialen und Hemmnissen im Team.

Abstimmung des Verfahrens zur Umsetzung des Querschnittsziels und Festlegung von

Verantwortlichen.
Planung der Phase 2: Entdeckung des Querschnittsziels.

In allen ESF-Projekten soll das Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit verbindlich um-
gesetzt werden. In dieser Einstiegsphase geht es deshalb darum, dem Projektteam einen
Uberblick tiber die Anforderungen des ESF und die Dimensionen Okologischer Nachhaltig-
keit zu vermitteln (vgl. dazu Kapitel 2 dieser Publikation). Dabei ist es wichtig, die Team-
mitglieder grundlegend fir das Thema zu gewinnen, in die Verantwortung zu nehmen und
das weitere Vorgehen abzustimmen. Wenn hier durch methodische Unterstutzung person-
lichen Bezligen und Vorkenntnissen, aber auch Widerstanden ein erster Raum gegeben
wird, kann das unterstitzend fir den weiteren Verlauf sein. Die nachsten Phasen kdnnen

besser geplant werden.

Allgemeiner Rahmen

Zeitumfang

Team-Event: Strukturierte Seminarsitzung, mit Einbindung spielerisch-
kreativer Methoden oder Sinneserfahrungen.

0,5 bis 1 Tag




Informieren Sie das Team im ersten Schritt dariiber, was genau zum Querschnittsziel Okolo-
gische Nachhaltigkeit in den ESF-Verordnungen, dem Zuwendungsbescheid und dem
Projektantrag steht. Dabei werden lhnen auch die Dimensionen Okologischer Nachhaltigkeit:
Umweltschutz, Ressourcenschutz, Klimaschutz und biologische Vielfalt begegnen. Erstellen
Sie hierzu bspw. eine Tischvorlage oder eine Prasentation mit zitierten Textpassagen, die im
Vorfeld verteilt wird. Ziehen Sie auch die Informationen der Agentur fur Querschnittsziele im
ESF'® hinzu. Wéahrend der Sitzung sollten die Inhalte nicht nur prasentiert, sondern auch
gemeinsam mit dem Team diskutiert werden. Achten Sie auf ausreichend Zeit zur Klarung
von Nachfragen.

Zur Einstimmung auf diesen Schritt kénnten Sie bspw. mit einem Warm-up rund um Okologi-
sche Nachhaltigkeit starten. Gute Methoden sind z. B.*:

Assoziationskreis: Teilnehmende aus einem auf3eren und einem inneren Stuhlkreis
werfen Begriffe in die Runde, die der jeweils andere Kreis mit passenden Assoziationen
verknUpft und kundtut.

Blitzlicht: Eine Referent*in stellt eine (offene) Frage, die reihum von den Teilnehmenden
mit einem Satz beantwortet wird.

Lebende Skala: Die Teilnehmenden positionieren sich im Raum auf einer Linie je nach
Zustimmung oder Ablehnung zu einer getroffenen Aussage oder These.

Nachhaltigkeitsbingo: Die Teilnehmenden haben nachhaltige Handlungen auf einem
Bingozettel stehen, interviewen sich gegenseitig und kreuzen jeweils die Begriffe ab,
wenn die Gefragten diese Handlungen bereits umsetzen. Gewonnen hat die Person, die
als erste eine Reihe durchgekreuzt hat.

Steht mehr Zeit zur Verfligung, kénnen Sie |Ihre Kolleg*innen vorab bitten, Zeitungsartikel
zum Thema mitzubringen, die sie bewegen. Initiieren Sie eine Runde der personlichen Tipps
und Tricks zu 6kologischem Leben oder lassen Sie assoziativ zum Thema zeichnen. Doku-
mentieren und bewahren Sie die Ergebnisse auf.

Seitens des ESF gibt es keine spezifischen Vorgaben dazu, wie Sie die Erreichung des
Querschnittsziels Okologische Nachhaltigkeit angehen sollen. Ob ein Verfahren von der
Leitung vorgegeben oder gemeinsam im Team entwickelt wird, entscheiden Sie. Wenn Sie
das hier beschriebene Verfahren wahlen, empfiehlt sich eine Prasentation zur Phasentber-
sicht und den -inhalten mit anschliel3ender Diskussion, ggf. Modifikation und Abstimmung.

Geben Sie in der Diskussion Raum fur persénliche Erfahrungen, Vorbehalte und Fragen.
Achten Sie darauf, dass alle sich positionieren und einbringen kdnnen. Gerade private
Erfahrungen und Haltungen kdnnen den Prozess fordern oder hemmen und dirfen hier ,auf
den Tisch®. Schlie3en Sie diesen Schritt unbedingt mit der klaren Definition lhres Verfahrens
und der Festlegung von Verantwortlichen fur die Umsetzung des Querschnittsziels ab.
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http://www.esf-querschnittsziele.de/
http://www.epiz-berlin.de/publications/methodensammlung-fu%cc%88r-referent_innen/

Nutzen Sie einen Teamtag zur Sammlung erster Umsetzungsideen fir Phase 2 ,Erkundung
des Querschnittsziels®. Sie wird fur die Verantwortlichen bei der Planung hilfreich sein.
Eruieren Sie dazu im Vorfeld die Ihnen zur Verfigung stehenden Kapazitaten wie Honorare,
Sachmittel und Arbeitszeitbudgets fur Phase 2, um den Rahmen fir mégliche Teamtage,
Exkursionen oder externe Fachinputs benennen zu kénnen.

Lassen Sie den Verfahrensschritt mit dem Team Revue passieren. Schliel3en Sie vielleicht
mit einer kurzen Feedbackrunde, oder lassen Sie die aktuelle persénliche Stimmung auf
einer Skala visuell markieren. Wenn es intensiver werden soll, konnte ein Kofferspiel mit
einem Feedback zu den ,Luftballons® und den ,Steinen®, die jetzt im Gepack liegen, pas-
sen.?

Bei der zweiten Verbundsitzung zum Projekt mach Griin! wurde das Thema in einem ca.
zweistundigen Tagesordnungspunkt eingefuhrt. Dem Team wurden alle fur das ESF-Quer-
schnittsziel relevanten Textpassagen in einer Prasentation verdeutlicht. Die Projektleiterin
positionierte sich klar und vermittelte mit Enthusiasmus, dass es wichtig sei, das Quer-
schnittsziel mit Leben zu fillen. Das von der Leiterin vorgeschlagene und hier beschriebene
Verfahren wurde von allen Teilnehmenden dankbar aufgenommen, weil es als leitende
Hilfestellung empfunden wurde. Urspriinglich war eine Sensibilisierung zur Okologischen
Nachhaltigkeit nur als kurzer Impuls an diesem Einflihrungstag geplant gewesen. In der
Diskussion des Verfahrens wurde jedoch deutlich, dass die vorhandenen, groRen Wissens-
unterschiede und die Komplexitat des Projektes eine Ausweitung zur eigenen Phase (vgl.
Phase 2 Entdeckung des Querschnittsziels) notwendig machten. Ein wichtiger Schritt war
das Festlegen der Verantwortlichen: Es wurde eine Arbeitsgruppe zum Querschnittsziel
gegriindet, an der alle Teilprojekte beteiligt waren. Es wurde vereinbart, alle Protokolle und
Dokumente auf einer gemeinsam zuganglichen Kommunikationsplattform bereitzustellen.
Die weitere Zusammenarbeit der Arbeitsgruppe fand tber Telefonkonferenzen, E-Mails und
im Rahmen der regularen Prasenztreffen des Verbundes statt.

Das Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit sollte von Anfang an mitgedacht werden. In
einer sehr frihen Projektphase kann das Thema jedoch auch tUberfordern. Kiindigen Sie es
an, und lassen Sie sich mit dem ersten operativen Arbeitstreffen ruhig etwas Zeit. Sensibili-
sieren Sie fur das Thema und setzen Sie dabei kein Wissen voraus. Achten Sie darauf, ,alle
mitzunehmen®, um ein Commitment zum Vorgehen zu erreichen. Es konnen Widerstande
gegen das Thema auftreten, denn es lasst zusétzliche Arbeit vermuten, berthrt Werte und
personliches Verhalten und bietet Anlass zu inhaltlichen Kontroversen. Uberlegen Sie sich
im Vorfeld eine Strategie, damit umzugehen. Zur Vorbereitung von Phase 1 helfen Kapitel 1
dieser Publikation und die LeitfAden und FAQ der Agentur fir Querschnittsziele im ESF.

2 2ur Erklarung der Methoden, siehe
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Das Kennenlernen und Entdecken
der globalen und regionalen 6kologischen Situation,
Okologischer Prinzipien und Konzepte wie Suffizienz, Zero Waste und Sharing (s. u.),
von Konzepten zur Anregung von Verhaltensanderungen und
von Nachhaltigkeitskompetenzen.

In dieser Phase entdeckt das Team maglichst vielfaltige Ansatze und Prinzipien Okologi-
scher Nachhaltigkeit. Im Vordergrund stehen dabei praxisnahe, konkrete Beispiele. Ziel ist
es, das Team zu qualifizieren und Grundlagenwissen Uber die globale und regionale 6kologi-
sche Situation aufzubauen sowie wichtige dkologische Wirkungszusammenhénge zu erfah-
ren und zu verstehen. In Projektteams mit wenig Bezug zur Okologie ist dieser Schritt be-
sonders wichtig und herausfordernd. Er stellt die Basis fur die folgende Phase der Analyse
und Entwicklung von MalRnahmen dar. Neben dem Wissensaufbau geht es allerdings auch
darum, Lust auf das Thema zu machen, kreativitditsanregende Impulse zu setzen und in
einen Austausch zu kommen.

Allgemeiner Rahmen Zeitumfang

Team-Event: Exkursionen, Workshops, Ausstellungsbesuche, Filmabende |2-3 halbe Tage
oder Fachvortradge. Mdglichst mit Einbindung von Unternehmen, Projekten
und Expert*innen.

Bezogen auf die zu adressierenden Dimensionen Klima- und Umweltschutz, Ressourcen-
effizienz sowie biologische Vielfalt ist ein Blick auf die aktuelle globale und regionale Situa-
tion wichtig. Machen Sie sich die Situation auf unserem Planeten bewusst: Wo stehen wir mit
dem Klimawandel? Was verursacht am meisten CO,? Was ist mit der Plastikflut im Meer?
Wie lange reichen unsere Rohstoffressourcen? In dieser Publikation in Kapitel 2 finden Sie
eine Einfuhrung, die Sie mit Informationen dazu unterstitzt. Der Blick auf die regionale Situa-
tion bedeutet in diesem Fall, sich die Gegebenheiten der Orte, an denen Projekte durchge-
fuhrt werden, anzuschauen: Ist ein stark belastetes Gewasser im Durchfiihrungsgebiet? Ist
die Luft vor Ort durch eine hohe Verkehrsdichte besonders schadstoffbelastet? Wie hoch ist
der Naturflachenanteil, und gibt es bedrohte Arten in der Region? Auch wenn sich der ESF-
Kontext nicht in allen Bereichen widerspiegelt, so lassen sich doch Synergien im Laufe einer
Projektumsetzung herausarbeiten.

Methoden, um sich diesen Fragen zu néhern, sind 6kologische Stadt- oder Naturfiihrungen
und Fachinputs von Umwelt- und Klimaorganisationen. Auch die Teilnahme an E-Learning-
Kursen oder Webinaren mit anschliel3ender Diskussion im Gesamtteam kann zielfiihrend
sein. Als Ergebnis empfehlen wir, gemeinsam eine Ubersicht zur 6kologischen Situation lhrer




Region zu erstellen. Sammeln Sie Statements des Teams dazu, welche Themenkomplexe
ihnen besonders am Herzen liegen und sich in die ESF-Zielsetzung des Projektes systema-
tisch integrieren lassen.

Massive menschliche Einwirkungen bringen Teile unserer Okosysteme an den Rand des
Zusammenbruchs, neue Strategien sind dringend notwendig. Folgende Konzepte kdnnen
Sie spater leiten, sinnvolle MaRnahmen zur Férderung Okologischer Nachhaltigkeit zu
entwickeln:

Zero Waste und Cradle to Cradle® verfolgen das Ziel, keinen Abfall zu produzieren, Kreis-
laufe zu schlieBen und so Rohstoffe nicht zu vergeuden.

Sharing Economy entwickelt Angebote, die eine geteilte Nutzung von ganz oder teilweise
ungenutzten Ressourcen erméglichen, wie Autos, Wohnungen oder Werkzeugen.

Der Okologische FuRabdruck ist ein Maf fiir den Ressourcenverbrauch von Menschen. Er
berechnet den dafiir nétigen Flachenbedarf, summiert ihn auf alle Menschen und vergleicht
ihn mit den auf der Erde verfligbaren Flachen. So erhalt maRvolles Handeln eine Skalierung,
und eine 6kologische Vergleichbarkeit wird geschaffen.

Okobilanzen und Lebenszyklusansétze betrachten konsequent die Umweltauswirkungen
von der Gewinnung der Rohstoffe und Produkten, tber Herstellung und Nutzung bis hin zur
Entsorgung. So eréffnen sich neue dkologische Optimierungsmdglichkeiten.

Oko-Nudging regt ohne Verbote, sondern durch ,Anstupser®, sog. Nudges, zu Verhaltens-
anderungen an. Genutzt werden psychologische Zusammenhénge, wie die Tendenz zum
Status Quo und die Orientierung an der sozialen Norm.

Drei 6kologische Grundfragen lohnen sich immer zu stellen, wenn es um die 6kologi-
sche Optimierung lhrer Projekte geht:

Kann mit weniger Aufwand gleich viel erreicht werden? (Effizienz)

Ist das, was gemacht oder produziert wird, wirklich notwendig, oder geht es auch ohne?
(Suffizienz)

Ist es gelungen, einen Kreislauf fir Produkte und Konsumguter herzustellen, so dass
nichts Mill wird? Kann alles wie in der Natur wiederverwendet werden? (Konsistenz)

Denkbare Methoden sind hier Fachvortrage, Workshops und der Besuch von Umsetzungs-
projekten. Eine Berechnung des eigenen 6kologischen FuRabdrucks ist mithilfe von Web-
portalen und Lehrmaterialien auch méglich.

Eine 6kologisch orientierte und nachhaltige Gesellschaft erfordert neue Kompetenzen. Es ist
hilfreich, sich dieser Kompetenzen bewusst zu sein und sie im Team und bei Projektteilneh-
menden zu fordern. Die Fahigkeit zum systemisch vernetzten Denken oder Empathie und
Solidaritat werden bspw. dazugezahlt. Diese Kompetenzen lassen sich z. B. an den Praxis-
stationen im Nachhaltigkeitsparcours von mach Griun! entdecken oder bei einem Workshop
bzw. einer Teamdiskussion behandeln.



Unsere Entdeckungsphase starteten wir im mach Grin!-Projekt mit Fakten zur globalen
okologischen Situation und einer beispielhaften kurzen Analyse zur Berliner Okologie. Da wir
hierzu die Kompetenz im eigenen Hause hatten, war das ohne groRen Aufwand mdglich. Auf
unseren Verbundtreffen unternahmen wir seitdem bewusst kleine Exkursionen zu Schauplat-
zen gelebter Okologie. So lernten wir eine tkologische Backerei und eine solidarische
Landwirtschaft kennen und besuchten ein Startup zur 6ékologischen Nutzung von Meeres-
algen. Ein Fachvortrag zu den Strategien Effizienz, Suffizienz und Konsistenz brachte véllig
neue Impulse. Besonders der Ansatz der ,Suffizienz: Weniger ist mehr hat uns immer
wieder inspiriert. Das Berliner Team setze seine Weihnachtsfeier unter das Motto Klima-
schutz. Beim Spiel ,Keep Cool“** vollzogen wir Mechanismen der Klimapolitik nach. Und den
im Projekt entwickelten Nachhaltigkeitsparcours haben alle Teammitglieder auch selbst
durchlaufen. Die damit verbundene Diskussion der Kompetenzen fiihrte uns zu einer viel
starkeren Reflexion unseres eigenen Handelns.

Das Themenfeld Okologische Nachhaltigkeit ist duRerst groRR. Wahlen Sie Bereiche aus,
die Ihre Entdeckungslust wecken und die mdglichst facettenreich sind.

Wenn Sie externe Personen einbinden, klaren Sie diese Uber Ihr Ziel, eigene Mal3nah-
men entwickeln zu wollen, auf, und geben Sie im Vorfeld einen Fragenkatalog aus.

Planen Sie nach allen Schritten Zeit und einen Ort fiir eine kurze Reflexion mit ein. Bitten
Sie ein Teammitglied, wichtige Fakten und Erkenntnisse in einem Ergebnisprotokoll mit-
zuschreiben.

Auch wenn es nach dieser Entdeckungsphase mit der nachsten Phase weitergeht, sollte
die Sensibilisierung im gesamten Prozess fortgeftihrt werden. Finden Sie deshalb mdg-
lichst Wege, wie Sie weiter mit allen Teammitgliedern und Projektpartner*innen zu dem
Thema im Austausch bleiben kdnnen. Bilden Sie z. B. eine Online-Kommunikations-
gruppe, machen Sie gemeinsame Ausstellungsbesuche, animieren Sie sich, 6kologische
Verhaltensdnderungen auszuprobieren und lhre Erfahrungen zu teilen. Machen Sie
Nachhaltigkeits-News zum Teil Ihrer Teamkommunikation, und setzen Sie das Thema
regelmafig auf die Agenda.
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Erstellen einer Ubersicht mit Produkten, Angeboten und wesentlichen Tatigkeiten des

Projektes.

Analyse der Einfliisse auf die Dimensionen der Okologischen Nachhaltigkeit.

Priorisierung der Handlungsfelder.

In dieser Phase geht es darum, die konkreten Projektbezlige zu den Dimensionen der
Okologischen Nachhaltigkeit herzustellen. Inwiefern ist Ihr Projekt an Klimaerwarmung,
Umweltverschmutzung, am Ressourcenverbrauch und dem Verlust der biologischen Vielfalt
beteiligt? Und inwiefern kénnte durch das Projekt entsprechend des Querschnittsziels zu
deren Schutz beigetragen werden? Ziel dieser Phase ist die Erarbeitung einer Ubersicht der
Einflusse des Projektes auf die Okologische Nachhaltigkeit und die Festlegung von Hand-

lungsschwerpunkten.

Allgemeiner Rahmen Zeitumfang

Team-Event oder Einzelarbeit der Verantwortlichen/der Arbeitsgruppe, |[0,5 bis 1 Tag
Erarbeitung der Ubersicht und Einflussanalyse.

Team-Event: Teamdiskussion und Entscheidung Uber die priorisierten |2-3 Stunden

Handlungsfelder.

Die Ubersicht konnte entlang der im Projekt definierten Arbeitspakete entwickelt und an einer
Moderationswand visualisiert werden. Zur Definition der Kategorien gilt:

Produkte

Angebote

Regelmalige Tatigkeiten

physische, materielle Gter,
die im Projekt hergestellt
werden

haufiger oder regelméaRig
umgesetzte Dienstleistungen

typische berufliche Handlun-
gen, deren haufiges Auftreten
eine 6kologische Relevanz
vermuten lasst

z. B. Broschuren, Flyer,
Ausstellungen

z. B. Workshops oder
Schulungen

z. B. Computernutzung,
kopieren und drucken




Ausgehend von der Ubersicht Ihrer Produkte, Angebote und Tétigkeiten analysieren Sie die
Okologischen Wirkungen Ihres Projektes: Welche negativen oder positiven Effekte entstehen
fur die einzelnen 6kologischen Dimensionen?

Wenn Sie bspw. im Projekt eine Broschure erstellen oder regelméaRig mit dem Auto zu
Ausbildungsbetrieben fahren, fragen Sie sich: Welche Umweltverschmutzungen entstehen
dadurch, und welche Rohstoffe werden verbraucht? Was wird durch die Herstellung einer
Broschire und durch das Autofahren in Bezug auf die Klimaerwarmung oder biologische
Vielfalt bewirkt? Fragen Sie sich auch, ob es positive Wirkungen fur die Okologie geben
kénnte? Kénnten Sie bspw. Informationen Uber bedrohte Arten in Ihrer Region durch die
Broschiire verbreiten?

Fur die Analyse der Einflusse auf die Dimensionen der Okologischen Nachhaltigkeit sollten
die in Kapitel 2 dieser Publikation beschriebenen Wirkungsmechanismen sowie die Lebens-
zyklusperspektive berlicksichtigt werden (vgl. S. 5-8 dieser Publikation). Beachten Sie also
einerseits die vorgelagerten Prozesse von Produkten (Rohstoffgewinnung und Herstellung)
und andererseits auch die nachfolgenden Effekte wie die Entsorgung, also: Was bleibt, wenn
das Produkt entsorgt wird?

Es geht bei der Analyse darum, die Einfllisse des Projektes so konkret wie méglich zu
betrachten. Eine Quantifizierung ist allerdings nicht notwendig, da bspw. die Ermittlung der
gesamten durch das Projekt verursachten CO,-Emissionen nur mit hohem Aufwand méglich
ware. Ebenso ist fur die Analyse Vollstandigkeit nicht das wichtigste Kriterium. Setzen Sie
sich ein Zeitlimit fr die Analyse und haben Sie ,Mut zur Liicke®. Eine Ubersichtlich struktu-
rierte Darstellung in Tabellen oder in Form von Gliederungspunkten empfiehlt sich.

Zur Verdeutlichung finden Sie auf den Seiten 19-21 eine Beispielanalyse aus dem Projekt
mach Grun!.

Bereits in diesem Schritt empfehlen wir, Prioritdten zu setzen und Handlungsfelder auszu-
wahlen, fir die dann in der nachsten Phase MalRBhahmen entwickelt werden. Handlungsfelder
konnen bspw. bestimmte Arbeitspakete oder Produkte sein. Sie kénnen sich aber auch
entscheiden, nur MalZnahmen fur den Klimaschutz oder zum Erhalt der biologischen Vielfalt
zu priorisieren.

Im ESF-Kontext gibt es hierzu keine Vorgaben. Im Folgenden geben wir IThnen einige Tipps
fur die Auswabhl:

Waéhlen Sie nicht zu viele Handlungsfelder aus. Suchen Sie Handlungsfelder aus, die
quantitativ einen groRen Einfluss auf die Okologische Nachhaltigkeit haben.

Nehmen Sie Prozesse und Handlungsfelder, die eine besonders kritische regionale
Situation adressieren, wie bspw. Verkehr.

Vermuten Sie irgendwo ,Low hanging fruits“, dann wahlen Sie diese (,tiefhdangende
Frachte®, damit sind Bereiche/Aufgaben gemeint, die einfach zu erreichen oder zu erledi-
gen sind und schnell zu einem Ergebnis fihren).

Waéhlen Sie ein Handlungsfeld, das von den Teilnehmenden des Projektes gut nachvoll-
zogen werden kann, um Multiplikationseffekte herzustellen.

Motiviert Sie ein Handlungsfeld ganz besonders, dann konzentrieren Sie sich darauf.



Der Abschluss der Phase sollte in jedem Falle eine Vereinbarung dazu enthalten, zu wel-
chen Handlungsfeldern Sie zukunftig Malinahmen entwickeln werden.

Im mach Grin!-Projekt haben die Verbundpartner*innen die Analysen separat fir lhre jewei-
ligen Teilprojekte und Arbeitspakete erstellt. Der Austausch fand im Rahmen der Arbeits-
gruppe zum Querschnittsziel statt. In Berlin haben wir uns fir die Analyse in einer Team-
sitzung drei Stunden Zeit genommen und gemeinsam die nachfolgende Tabelle befiillt. Das
dazu bendtigte Wissen und nétige Informationen waren nicht vollstéandig vorhanden, sodass
im Anschluss an die Sitzung weiter recherchiert wurde. Die Vorlage der Tabelle war im
Vorfeld versandt worden, so dass die Kolleg*innen bereits Uber ihre Bereiche nachdenken
konnten. Im gemeinsamen Prozess haben wir erst eine mdglichst umfassende Analyse
vorgenommen und dann die aus unserer Sicht wesentlichste Auswirkung bestimmt.



Tabellen: Ubersicht der Einfliisse auf die Dimensionen Okologischer Nachhaltigkeit (Beispiel: Teilprojekt Berlin)

Produkte /
Angebote /
Tatigkeiten

AP

Negative Einfliisse auf die Dimension Okologische Nachhaltigkeit

Umweltverschmutzung

Ressourcenverbrauch

Klimaerwarmung

Gefahrdung der
biologischen Vielfalt

Plakate, Infopost-
karten zu Parcours
und Studie;

mach Grin!-
Broschtire

(alle in farbigem
Druck)

Papierherstellung: Chemikalien, insbesondere

organische Kohlenstoffverbindungen,
belastetes Abwasser; Luftemissionen aus
organischen Schwefelverbindungen.
Druckerfarben: Organische Lose- und
Verdinnungsmittel, ggf. Spuren giftiger
Schwermetalle und schwer abbaubarer
Mineraldle.

Papier: Holz, Prozess-
wasser.
Druckerfarben:
Mineralole.

Recycling:
Papierrecycling
problemlos moglich bei
Getrennterfassung.

Papier: nahezu klima-
neutrale Herstellung
durch Energiegewinnung
aus Holz.

Altpapier hat eine noch
glnstigere Energie- und
CO»,-Bilanz.

Papier: Naturraumzerstorung
durch intensive Forstwirtschaft
mit Monokulturen und Einsatz
von Insektiziden.

Dienstreisen zu
Tagungen, Netzwerk-

- Verkehrsbedingte Emissionen von Kohlen-
monoxid, fliichtigen Kohlenwasserstoffen,

Verbrauch von Energie-
tragern wie Erddl und

CO,.Emissionen durch
Kraftstoffverbrennung

- Umnutzung von Naturrdumen
in Verkehrsflachen und ggf.

(an elektrischen
Geraten und mit
Papierbedarf)

Offentlichkeitsarbeit und Projektmanagement

fluchtige Verbindungen, Flissigaerosole,
Feststaube wie Papier- und Tonerstaub.

- Stromerzeugungsbedingte Emissionen wie
Stick- und Schwefeloxide, Feinstaub, Queck-
silber, Radioaktivitat.

- Emissionen der Papierherstellung

(vgl. Zeile 1 dieser Tabelle).

Verbrauch von Energie-
tragern wie Erddl und
-gas.

Papierherstellung:

Holz und Wasser.

Strombedarf der Buro-
gerate wie Compuiter,
Telefon, Drucker und der
Beleuchtung.

treffen, Interviews Stickoxiden, Feinstaub etc. aus der Verbren- |-gas flir Kraftstoffbereit- |lund Stromerzeugung fir |Versiegelung;
nung der Kraftstoffe bzw. bei der Stromerzeu- [stellung und Strom- nahezu alle gangigen - Trennung von Okosystemen
gung; erzeugung. Verkehrsmittel wie Flug- |durch Verkehrswege;
- Feinstaubeintrage durch Bremsen- und zeug, PKW, Ziige, - Irritation und Stérung von Arten
StraRenabrieb; Reisebus (absteigend | 4rch [ 4rm- und Emissionen.
- Mikroplastikeintrage aus Reifenabrieb; bezogen auf CO, Emis-
- Verkehrslarm. SEIE)

Burotatigkeiten Kopieren und Drucken: Stromerzeugung: CO, Emissionen durch |Naturraumzerstérung bei der

Gewinnung der Energietrager,
z. B. fiir Kohleabbau, Erdol- und
Gasférderung, Energiepflanzen-
anbau oder Wasserkraftwerke.

Legende: AP = Arbeitspaket

| Produkte

| Angebote

| Tatigkeiten
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https://www.umweltbundesamt.de/bild/vergleich-der-durchschnittlichen-emissionen-0

Produkte / Negative Einfliisse auf die Dimension Okologische Nachhaltigkeit
AP Apgebo_te / Umweltverschmutzun Ressourcenverbrauch Klimaerwarmun Gefahrdung der
Tatigkeiten 9 9 biologischen Vielfalt
Parcours mit Holz: Holzstaube und organische Verbindun- |Holz: Naturholz. Holzproduktion: Holz: Naturraumzerstérung
verschiedenen gen bei der Herstellung von Holzprodukten.23 Kunststoffe: Erddl: in Klimaneutral. durch intensive Forstwirtschaft
Stationen und Kunststoffe: Diverse kritische Emissionen geringem MaBe Pflan-  [Kunststoff - und Metall- [Mit Monokulturen und Einsatz
Materialien wie Holz, |\yeitweit bei der Gewinnung, Raffinierung und |zen wie Mais, Zucker-  |produktion: von Insektiziden.
Kunststoff und Metall|y/erarpeitung von Erdél zu Kunststoff, z. B. rohr bei Biokunststoffen.|Sehr energie- und CO,-
beim Fracking, als langlebiger Abfall selbst Metalle: Erze. Verbrauchlintensiv, Kunststoff ist |« ,nststoff und Metall: Zerstdrung
problematisch in der Natur. von Energietragern fiir bei Alternativprodukten |, Naturlandschaften durch
" Metalle: Diverse kritische Emissionen weltweit [Energiebereitstellung. ~ |durch geringeres Abbau von Rohstoffen (Bergbau,
5 bei Abbau, Verhiittung, Bearbeitung und Metalle wie Kunststoffe Gewicht oftim Vorteil. | g45ifsrderung).
o : ; .
0 Veredlung, fjabel hohe prozessenergie- sind meist recycelbar, | Bau dgs F.’arcours.
g bedarfsbedingte Emissionen. bei Kunststoff starker COZ_E.m|SS|onen durch
% Bau des Parcours: Strombedarfsbedingte Qualitatsverlust (Down- |ENergiebedarf der
5 Emissionen fiir Geratebetrieb und Werkstatt: |Cycling). Gte:tate und der Werk-
(17} statt.

ggf. Emissionen durch Klebstoffe und Staube.

Verleih des Parcours
(Transport und
Betrieb)

- Transport: Verkehrsbedingte Verschmutzung
aus der Verbrennung der Kraftstoffe bzw. bei
der Stromerzeugung;

- Betrieb: Abfalle von Verbrauchsmaterialien
an den Stationen, strombedarfsbedingte
Emission flir den Betrieb elektrischer Statio-
nen.

Verbrauch von Energie-
tragern wie Erddl und
-gas fir Kraftstoffbereit-
stellung und Strom-
erzeugung fur Transport
und Betrieb.

CO, Emissionen durch
Kraftstoffverbrennung
und Stromerzeugung fur
Transport und Betrieb.

Transport: Versiegelung und
Umnutzung von Flachen fur
Verkehr.

Legende: AP = Arbeitspaket

| Produkte

| Angebote

| Téatigkeiten
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https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/industriebranchen/holz-zellstoff-papierindustrie/holzindustrie

Produkte / Negative Einfliisse auf die Dimension Okologische Nachhaltigkeit
AP |Angebote / Umwel hmut R brauch Kii ) Gefihrdung der
Tatigkeiten mweltverschmutzung essourcenverbrauc imaerwarmung biologischen Vielfalt
Ergebnisse der Kreativ-(Modellstadte: Reste von Lacken und Modellstadte: Modellstadte: Kaum. Keine Wesentlichen.
werkstatten: Klebern, Pappreste (recycelbar, wenn nicht [Recycling Pappe,
Modellstadte, Pappe, |verschmutzt). Mineraléle fiir Farben. |Theaterstiick:
Theaterstlicke Theaterstlick: Larmemissionen, mit dem Fiir Dekoration in CO,-Emissionen durch
Strombedarf flr Buhnentechnik verbundene |geringem Malte Stromerzeugung fur
Emissionen wie Stickoxide. Aluminium, Erdél fur  |Blhnentechnik.
Plastikprodukte.
Theaterstick: Kaum,
wenige, moglichst
wiederverwendete
Requisiten.
Unterbringung im - Strom- und heizungsbedarfsbedingte - Verbrauch von - CO,-Emissionen durch - Zerstérung von Natur-
Tagungshaus mit Emissionen wie Stick- und Schwefeloxide, |Energietragern fir Energiebedarf fir Beleuch- [rAumen durch intensive,
o |Strom- und Heizung Feinstaub und Quecksilber, ggf. Radio- Strom und Heizbedarf; |tung, Heizung, Klche, konventionelle Landwirtschaft
g— sowie Wasserversor- |aktivitat; - Wasserverbrauch im |Warmwasserbereitung; und Transportwege fiir
& |9ung und Vollverpfle- |- Abwasser mit Seifen und Fakalien; Sanitarbereich - CO,-Emissionen durch  [Verpflegung, insbesondere
© |gung - Belastungen von Boden und Grundwasser |(Duschen, Toiletten).  |Transporte flr nicht Flachenbedarf far Fleisch-
regionales Essen; produktion;

durch konventionell produzierte Lebens-
mittel;

- Verschmutzung des tagungshausnahen
Naturraums mit Mill durch Teilnehmende.

- CO5- und Methan-Emis-
sionen verbunden mit der
Lebensmittelherstellung.

- Stérungen des Naturraumes
Wannsee durch Teilneh-
mende.

Bringen und Abholen
der Jugendlichen und
von Materialien mit
dem Auto

- Autoverkehrsbedingte Emissionen von
Kohlenmonoxid, fliichtige Kohlenwasser-
stoffe, Stickoxide aus der Verbrennung der
Kraftstoffe;

- Feinstaubeintrag durch Diesel, Reifen-,
Bremsen- und StrafRenabrieb,
Mikroplastikabrieb von Autoreifen;

- Verkehrslarm.

Verbrauch von Energie-
tragern fur Kraftstoff-
bereitstellung.

CO,.Emissionen durch
Kraftstoffverbrennung beim
Autoverkehr.

Versiegelung und Umnutzung
von Flachen fur Verkehr und
Parkbetrieb.

Legende: AP = Arbeitspaket

| Produkte

| Angebote

| Tatigkeiten




Greifen Sie zum Befiillen der Tabelle auf Daten und Statistiken zurlick, z. B. vom
Umweltbundesamt.

Bei genauerer Betrachtung sind die meisten dkologischen Zusammenhange auf3erst
komplex. Das missen Sie aushalten. Entscheiden Sie sich fir die Grenzen des zu
betrachtenden Systems, und treffen Sie begriindete Annahmen, um handlungsfahig
zu bleiben.

Nehmen Sie v. a. wiederkehrende Tatigkeiten und Dauernutzungen unter die Lupe,
denn Uber den Zeitverlauf entstehen oft ein unvermutet groRer Energieverbrauch und
Verschmutzungen.

Achtung: In dieser Phase geht es noch nicht um die Maflinahmenentwicklung. Parken
Sie an dieser Stelle Ideen fur MaRnahmen fir einen spéateren Zeitpunk.

Mafnahmeideen entwickeln und zur Umsetzung auswahlen.
Mafnahmen formulieren.
Zeitliche und ressourcenbezogene Umsetzungsplanung der Maf3nahmen.

In dieser Phase werden zu den festgelegten Handlungsfeldern, wie bspw. Klimaschutz oder
eines ihrer Arbeitspakte, Mallnahmen entwickelt, ausgewahlt, und die Umsetzung wird
geplant.

Scheuen Sie sich nicht, leicht umsetzbare, scheinbar kleine MalRnahmen (,Low hanging
fruits®) zu erwagen und auszuwahlen. Ihre Ambitionen kdnnen Sie im Prozess noch beliebig
steigern.

Allgemeiner Rahmen Zeitumfang

Team-Event: Workshop eventuell mit externer Moderation, ggf. |abh&éngig von der Anzahl
nur die Entwicklung der Malinahmeideen und -formulierung im |der MaRhahmen
Workshop, die Detailplanung kann von Verantwortlichen/der
Arbeitsgruppe individuell organisiert werden.




In der Entdeckungsphase sind Ihnen wahrscheinlich bereits viele Ideen fir die Umsetzung
begegnet. Sammeln Sie zu Beginn der Ideenfindung noch einmal alles ein: Erinnern Sie sich
an die Prinzipien Okologischer Nachhaltigkeit wie Effizienz, Konsistenz und Suffizienz.
Denken Sie an interessante Beispielorte: Wie wurde dort mit Abfall umgegangen, und wie
wurde der Transport organisiert? Sind lhnen Hinweisschilder oder andere 6kologische
LJAnstupser” aufgefallen? Was wurde bei Bestellungen beachtet? Gab es griine Orte, an
denen Okologie gelebt wurde?

Machen Sie die Protokolle und Fotodokumentationen dieser Phase allen im Team zugang-
lich. Fragen Sie sich und lhr Team: Kénnen wir das nicht auch?

Prinzipiell gibt es zwei Arten von MalRnahmen, die Sie entwickeln kdnnen:

MaRnahmen, die negative Einfliisse Ihres Projektes auf die Okologische Nachhaltigkeit
verringern wie bspw. mit dem Lastenrad statt mit dem Auto zu fahren und dadurch die
CO,-Emissionen zu verringern oder auf eine 6kologische Beschaffung oder regionale
Kost zu achten.

MalRnahmen, die unabhéngig von den negativen 6kologischen Auswirkungen Ihres
Projektes dem Querschnittsziel zuarbeiten: Sden Sie bspw. Wildblumenmischungen aus,
um die biologische Vielfalt zu verbessern. Oder bauen Sie in einem handwerklich orien-
tierten Projekt ,Insektenhotels” aus natlrlichen Materialien. Verwandeln Sie Bewegungs-
workshops in ,Plogging®, verbinden Sie also Joggen mit Millaufsammeln.

Um gute Ideen zu entwickeln, ist Kreativitat wichtig. Nachfolgend listen wir einige Methoden
auf, durch die die Kreativitat der Beteiligten geférdert werden kann:

Brainstorming |Unzensiertes Sammeln von Assoziationen und Visualisierung an der
Pinnwand.

Brain Writing Ideensammlung auf einem Blatt, alle zehn Minuten Weiterreichung an
Nachbar*in und Weiterfihrung der Liste.

6-3-5-Methode |6 Personen schreiben je 3 Ideen innerhalb von 5 Minuten auf; Weiterrei-
chung der Zettel und Wiederholung. Innerhalb von 30 Minuten entstehen
so 108 Ideen.

Diskussion 66 |Eingeteilt in 6er-Gruppen wird je 6 Minuten lang ein Thema diskutiert.
Anschlieend vorstellen.

Wahlen Sie zum Abschluss dieses Schrittes die Malihahmen aus, die Sie umsetzen moéch-
ten. Dies kann bspw. tber eine Priorisierung durch eine Punktevergabe von allen Teammit-
gliedern erfolgen. Dabei kbnnen Sie nach sehr effektvollen, schnell wirksamen, einfachen
oder kostengunstig umsetzbaren, organisationsstrategisch sinnvollen oder besonders gut zu
Ihrem Projekt passenden MafRnahmen differenzieren. Achten Sie darauf, lediglich machbare
MalRnahmen aufzunehmen.



Jetzt beginnen Sie mit der Formulierung der ausgewdahlten MalRnahmen. Es ist wichtig, jede
Malnahme in ganzen Satzen zu beschreiben, damit die Malinahme verstanden und nach-
vollzogen werden kann.

Erstellen Sie einen Malihahmenplan oder eine Aufgabenliste. Legen Sie fest, welche Aktivi-
taten in welcher Reihenfolge, mit welchem Aufwand, von wem und bis wann ausgefihrt
werden sollen. Wenn Sie allerdings thematisches Neuland betreten, kdnnte es sinnvoll sein,
noch nicht alles detailliert bis zum Ende durchzuplanen. Vereinbaren Sie dann aber die
ersten Schritte sowie ein nachstes Treffen. Der Manahmenplan kann zum Abschluss des
Teamtages gemeinsam formuliert werden. Ist allerdings nur eine kleine Personengruppe fur
die Umsetzung zustandig, dann ist es empfehlenswert, den Malinahmenplan zusammen mit
diesen Personen zu erstellen.

In der nachfolgenden Tabelle sind beispielhaft MalRnahmen fir typische Projektsituationen
und ihre Auswirkungen auf die Okologische Nachhaltigkeit zusammengestellt:

Mogliche MaRnahmen

* Online-Broschiren statt Print-Broschiren erstellen.

» Kleinere Flyerformate oder solche mit wenig Verschnitt wahlen, z. B. in Visitenkartengrofe.
* Angemessene Auflagenzahl trotz giinstiger Mengenrabatte wahlen.

» Einfarbigen Druck statt Vierfarb-Offsetdruck erwagen.

» Veroffentlichungen erstellen, die in Schwarz-Weif} ausdruckbar sind.

Klammerheftung statt Klebebindungen bei Broschiren bevorzugen.

» Druckerei mit Angebot an zertifizierten Recycling- oder Naturpapieren und einer
nachhaltigkeitszertifizierten Druckfarbe wahlen.

» Lokal ansassige Druckereien bevorzugen.
» Ausdruckhinweise fir Downloads platzieren wie ,Doppelseitiger Ausdruck spart Papier®.

Offentlichkeitsarbeit

Stromverbrauch im Biro:

» Heimliche Stromverbraucher wie Standby- und Scheinaus-Gerate identifizieren und
abschaltbare Steckerleisten zur Vermeidung einsetzen.

+ Bildschirmschoner meiden.

» Energiesparoptionen am Computer einstellen.

* Umristung der Leuchtmittel auf LED-Technik.

» Bei der Anschaffung von Biirogeraten auf Energieeffizienz achten.
MaRvolles Streamen von Videos.

Papierverbrauch im Buro:

« Verwendung von 100-prozentigem Altpapier, Recyclingpapier oder Frischfaserpapieren aus
zertifiziert nachhaltiger Forstwirtschaft, z. B. FSC-/PEFC-zertifiziert.

» Malvolles, moglichst doppelseitiges Ausdrucken in Schwarz-Weil3.

+ L Anstupser‘ zum Papiersparen in die E-Mail-Signatur einfligen, z. B. die Frage, ob ein
Ausdruck wirklich notwendig ist.

» Verwendung von einseitig beschriebenem Papier als Schmierpapier.

Biirotatigkeiten




* Regionale sowie Bio- und Fair Trade-Produkte bevorzugen.

» Sparsame Dekoration oder bspw. essbare Dekoration verwenden.

» Ganzlicher Verzicht auf Strohhalme aus Plastik.

» Dimensionieren Sie die Mengen gewissenhaft, z. B. mit einem Catering-Planungstool.
Manchmal ist weniger mehr.

+ Verwendung von MehrweggefaRen zum Anrichten der Speisen. So kann Ubriggebliebenes
gleich wieder eingepackt werden.

» Vermeidung von Abféllen bereits beim Produkteinkauf, durch unverpackte Ware von Markten
oder aus Unverpackt-Geschéaften.

Catering

+ Leitungswasser anstelle von abgefiilltem Wasser anbieten.

» Getranke in Mehrwegflaschen statt in Einwegflaschen anbieten.

+ Tassen mit Namen beschriften lassen.

» Einweggeschirr nur anbieten, wenn es keine nahegelegene Spillmadglichkeit gibt.
* Nutzung der Wasserreste vom Catering zum Gief3en von Pflanzen.

» Planen Sie gut, und legen Sie Reisen geschickt zusammen.

» Bevorzugen Sie den offentlichen Nahverkehr und Fahrrader statt Autos.

» Bevorzugen Sie bei Fernreisen die Bahn gegeniiber dem Auto oder Flug.

+ Denken Sie Uber den Ersatz von Treffen durch Telefon- oder Videokonferenzen nach.

Wahlen Sie Hotels mit umweltfreundlichen Konzepten. Unabhéngig davon kénnen Sie im
Hotel natirlich selbst auf Ihren Wasser- und Energieverbrauch und die sparsame Benutzung
von Handtiichern achten.

» Lastenfahrrader statt Autos fiir Transporte in Erwagung ziehen.
* Vorzugsweise Fahrradkuriere statt Autokuriere wahlen.

Dienstreisen /Transport

+ Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien in lhrer Organisation anregen.

» Zertifizierung als ,Nachhaltiger Lernort* anstreben.

+ Beim Produktedesign konsequent an kreislaufwirtschaftlichen Prinzipien orientieren.
» Mulltrennung in Ihrer Organisation konsequent umsetzen oder einfihren.

* Nutzung umweltfreundlicher Reinigungsmittel und Recyclingpapier im Sanitarbereich.
» Sparsamer Einsatz von Microfasertiichern, ggf. Baumwolle bevorzugen.

» Einbau wassersparender Armaturen.

* Kleine ,Anstupser” fur alle Bereiche entwickeln, die 6kologisch-nachhaltiges Verhalten
leichter machen: von Licht-aus-Hinweisschildern bis hin zu Voreinstellungen an Druckern.

» Tauschbdrsen, z. B. fur Kinderkleidung oder Gartenprodukte, in der Organisation initiieren.

Allgemeines

Fur die MaRRnahmenentwicklung haben wir im Berliner Team (6 Personen) ein Kreativ-
meeting von drei Stunden angesetzt. Fur die Ideensammlung nutzten wir eine Karteikarten-
sammlung mit Visualisierung auf der Pinnwand. Die Entscheidung, welche MalRhahmen wir
durchfuhren wollen, ist uns nicht leichtgefallen. Letztlich haben wir uns fiir jene Malinahmen
entschieden, die besonders zum Klimaschutz durch Vermeidung von motorisiertem Verkehr
und dem damit verbundenem CO,-Ausstol? beitragen. Wegen der schwierigen Wassersitua-
tion in Berlin war uns auf den Workcamps auch ein respektvoller Umgang mit der Ressource
Wasser wichtig. Fur LIFE e. V. sind die Entwicklung und der Bau von Berufeparcouren ein
wichtiges Geschaftsfeld. Aus diesem Grund haben wir uns fir eine Konzeptentwicklung fir
den mach Griin!-Parcours entschieden, die Prinzipien der Nachhaltigkeit aufgreift. Weil Oko-
logische Nachhaltigkeit Chef*innensache sein sollte, verblieben die konkreten Umsetzungen




— mit einer Ausnahme — im Verantwortungsbereich der Projektleitung. Das war nicht immer
ideal. Besser wére eine Verortung bei den Arbeitspaketverantwortlichen gewesen.

Wir haben uns fir folgende Mal3nahmen in Berlin entschieden:

Benutzung von Lastenfahrradern fur Kleintransporte.

Bei den Einladungen zu den Camps und deren Abschlussprasentationen, zu denen
Eltern und Verwandte anreisen, wurde die Bitte zur Nutzung des 6ffentlichen Nahver-
kehrs integriert.

Sensibilisierung der Jugendlichen in Berliner Workcamps flirs Wassersparen beim
Duschen und den Austausch wasserverschwendender Duschkopfe gegen Sparkdpfe.

Auch wenn unser Projekt im dkologischen Bereich angesiedelt ist — wir entschieden uns,
das Thema Okologische Nachhaltigkeit in der Umsetzung noch starker mit den Teilneh-
menden zu bearbeiten, z. B. bei den Themen Milltrennung oder Fleischkonsum.

Entwicklung eines Konzeptes zur Umsetzung von Suffizienz, Konsistenz und Effizienz als
Leitlinien fur die Parcoursgestaltung.

Broschiren immer nur online und nicht in als Printversionen bereitstellen.
Auf der Website um den sparsamen, doppelseitigen Ausdruck von Downloads bitten.

Bei den Berliner Camps wurde eine studentische Hilfskraft damit beauftragt, Klimaschutz-
mdglichkeiten, insbesondere Energiesparmoglichkeiten, zu eruieren und regelmafig im
Team vorzulegen.

Gesprache mit den Verantwortlichen des Tagungshauses, um die Einfiihrung von Bio-
Catering und die Beratung zu klimaneutraler Kiiche anzuregen.

Wahlen Sie eher weniger, aber dafur wirksame und kurzfristig umsetzbare MaRnahmen
aus.

Okologische Nachhaltigkeit muss nicht schwer sein: Auch eine leicht durchfiihrbare
MaRnahme kann ein guter Anfang sein.

Nutzen Sie die Kompetenzen und Zeitressourcen aller Teammitglieder und Projektver-
antwortlichen. Wenn es klare Zustandigkeiten und damit Verantwortlichkeiten fir einzelne
Mafinahmen gibt, werden diese oft gewissenhafter und vollumfanglicher integriert.



Prifungsmechanismen festlegen.

Umsetzung der Malinahmen.

Aufnahme der Beitrage zum Querschnittsziel in Projektberichte und Dokumentationen.
Teilen der Erfahrungen auf Vernetzungs- und Austauschtreffen.

Feierlicher Abschluss.

Transfer in neue Projekte.

Das Querschnittsziel Okologische Nachhaltigkeit hat Einzug in Ihr Projekt gehalten. Mit der
Umsetzung der Mallnahmen beginnt ein Lernprozess, in dem auch der Erfahrungsschatz zur
Okologischen Nachhaltigkeit im Projekt wéchst. Eine Integration in die bestehenden Monito-
ring- und Evaluierungsverfahren des Projektes kann den Reflektion- und Lerneffekt erhéhen
und ist deshalb empfehlenswert. Wenn seitens des ESF keine Indikatoren fur das Quer-
schnittsziel vorgegeben wurden, missten diese ggf. selbst aufgestellt werden.

Berichten Sie tber Ihre Erfahrungen der Umsetzung, denn so kénnen Sie zur Weiterentwick-
lung des Querschnittsziels im ESF beitragen.

Legen Sie fur Ihre MalRnahmen angemessene und ermittelbare Erfolgskriterien und Indikato-
ren fest, und lUberprifen Sie diese regelméRig im Projektverlauf. Erstellen Sie Abbildungen
dazu, und visualisieren Sie Ihre Erfolge, bspw. zu den vermiedenen Auto-Kilometern oder zu
CO,-Einsparungen durch regionales Essen. Zur Aufnahme des Querschnittsziels in eine
umfassende Evaluation, die quantitative und qualitative Beitrdge zum Querschnittsziel in den
Blick nimmt, ware unser Vorschlag: Seien Sie maRRvoll, denn oft sind bendtigte Daten gar
nicht oder nur sehr aufwendig zu beschaffen, und schnell ist dafur dann zu viel Projektzeit
verbraucht. Manchmal lohnt sich und reicht zur Auswertung auch ein Blick auf die Zufrieden-
heit der Nutzer*innen aus (Teammitglieder und/oder Teilnehmende).

Besonders dann, wenn Sie sich mit 6kologischen Themen beschéftigen, die nicht zu Ihrem
Kerngeschéft gehtren, missen Sie sich im Hinblick auf eine erfolgreiche Umsetzung des
Querschnittsziels in Geduld Gben und Frustrationstoleranz beweisen, wenn nicht gleich alles
rund lauft. Das gehort zum Prozess dazu. Beim ndchsten Projekt geht alles schon viel leich-
ter. Schaffen Sie Gesprachsanlasse fur situative Rickblicke und Reflektionen. Der Schritt in
Richtung Umsetzung Okologischer Nachhaltigkeit geht leichter, wenn sie regelmaRig disku-
tiert wird.



Die Art der Umsetzung hangt von den konkreten MalRnahmen im jeweiligen Kontext ab und
kann sehr unterschiedlich gelagert sein. Im Folgenden werden ausgewéhlte Beispiele ge-
nannt:

Bei der Optimierung von Produkten, wie bspw. von Bauprojekten oder E-Learning-
Kursen, ist das Entwicklungsteam mafgeblich fir den Erfolg verantwortlich. Fir die In-
tegration der Okologischen Nachhaltigkeit, muss diese auch in die Produktentwicklungs-
Ziele aufgenommen werden.

Bei Angeboten/Dienstleistungen Ihres Projektes ist es wichtig zu beachten, dass die
Veranderungen im Konzept des Angebotes verankert werden. Alle an der Entwicklung
und Umsetzung Beteiligten sollten informiert und ggf. geschult werden, um die Maf3nah-
men erfolgreich umzusetzen.

Mit der Anpassung von Tatigkeiten gehen oft strukturelle Veranderungen in der Organi-

sation einher: Ein neuer Stromanbieter soll gewahlt oder die Druckereinstellungen gean-
dert werden. Gehen Sie mit Ihrem Anliegen auch innerhalb lhrer Organisation offen und

transparent um. Es kann Anstol3 fir eine neue nachhaltigere Ausrichtung der Organisa-

tion werden.

Berichten Sie von Ihren Ideen, Erfahrungen, Erfolgen und Misserfolgen in ihrer Projektdoku-
mentation. So wird lhr Beitrag zum Querschnittsziel deutlich und nachweisbar. Im Optimalfall
motivieren Sie Andere, Ahnliches anzugehen, und die Wirkung verstarkt sich. Auch
Programmverantwortliche schatzen zunehmend eine Rickmeldung zu den Hirden und Best
Practice-Beispielen aus Ihren Projekten. So kénnen Sie an der Gestaltung des Querschnitts-
ziels im ESF mitwirken.

Abgesehen vom Berichtswesen bieten auch Vernetzungs- und Austauschtreffen oder ein-
schlagige Tagungen die Mdglichkeit, Ihr Engagement sichtbar zu machen. Weisen Sie auch
in den Medien der Offentlichkeitsarbeit auf Ihre Aktivitaten hin.

Oft kommt das Feiern beim Projektabschlussstress zu kurz. Machen Sie am Schluss eine
Nachhaltigkeitsparty, oder verbinden Sie Ihre regularen Projektabschlussfeiern mit diesem
Thema. Das ist dann auch gleich ein weiterer konkreter Beitrag zur Okologischen Nachhal-
tigkeit, und Sie kdnnen lhre MaRnahmenliste erganzen.

Die Umsetzung und die Auseinandersetzung mit dem Thema haben uns grof3en Spaf}
bereitet. Es gab allerdings auch Momente, die uns sehr herausgefordert haben. Zu der
Frage, ob wir mit allem Gepéck und der Workshop-Ausstattung fiir unsere Workcamps nicht
doch mit dem Lastenfahrrad fahren kdnnten, gab es regelrechte Streitereien im Team.
Geklart ist z. B. bis heute nicht, ob im Parcours das Glasgefald oder ein altes Plastikgefaf
besser waren. Aber das sind Nebenschauplatze. Gerade unser Grol3projekt Parcours hat fur



alle viel Wissenszuwachs erméglicht und positive Veranderungen bewirkt. Die Hartnéckigkeit
einer Kollegin bei der 6kologischen Parcoursoptimierung hat viel bewirkt. Die 6kologische
Ldsung fur die Aufsteller anstelle von Plexiglasstandern wird jetzt bspw. schon in drei weite-
ren Projekten eingesetzt. Viele der schnellen und einfach umzusetzenden Losungen wurden
zur Routine in Projekten, so z. B. die Bitte in Veranstaltungseinladungen, mit dem offent-
lichen Nahverkehr anzureisen oder der Hinweis auf den doppelseitigen Ausdruck bei
Broschiren. Das mit dem Feiern missen wir noch etwas tben. Aber auch hier hat sich
etwas verandert: Wir richten jetzt das Essen fur Besucher*innen in Mehrwegboxen an,
sodass Ubriggebliebenes gleich verschlossenen und mitgenommen werden kann.

Nehmen Sie sich Zeit zum Erfreuen an lhren Zwischenerfolgen.

Seien sie maldvoll bei der Aufnahme des Querschnittsziels in die Evaluation. Verhaltens-
anderungen oder eingespartes CO; lassen sich oft nur sehr schwer messen.

Integrieren Sie lhre Beitrage zur Okologischen Nachhaltigkeit in die Projektberichte.

Teilen Sie lhre Erfahrungen, und unterstitzen Sie, auch durch die Rickmeldungen tber
fehlgeschlagene Bemuhungen und Hirden an offizielle Stellen, eine ehrliche und kon-
struktive Transformationskultur.

Die Umsetzung des Querschnittsziels nach einem strukturierten Verfahren ermdglichte es,
Aktivitaten und MafRnahmen sinnvoll auszuwahlen, und sie lasst Raum fiir Anpassungen.
Das logisch aufgebaute Verfahren war hilfreich, um inhaltlich fokussiert zu bleiben. Der
Aufwand fur den gesamten Prozess darf allerdings nicht unterschétzt werden: Er ist zeit- und
ressourcenintensiv und sollte von vornherein in das Projekt eingeplant und im Antrag be-
schrieben werden. Auch werden die zum Projektabschluss noch anfallenden Aktivitaten zu
Beginn haufig ignoriert: Evaluation und Abschlusszeremonien kénnen fiir die finanzierenden
Institutionen ebenso wichtig sein wie fir die Motivation der Mitarbeitenden.

Die intensive inhaltliche Auseinandersetzung mit dem Querschnittsziel Okologische Nachhal-
tigkeit hat nicht nur zum Erfolg des Projektes beigetragen. Auch bei unseren Teammitglie-
dern hat das Durchlaufen des Verfahrens zu einer noch starkeren Aufmerksamkeit fur das
Thema gefiihrt und zudem personlich bereichert.

Letztlich hat die konsequente Umsetzung des Querschnittsziels Okologische Nachhaltigkeit
im Projekt dazu beigetragen, dass sowohl bei LIFE e. V. als auch bei unseren Partner*innen-
organisationen eine Vision in die Praxis Uberfuhrt werden konnte.

Im Folgenden werden in der Abbildung die finf Verfahrensstufen zur Implementierung des
Querschnittsziels Okologische Nachhaltigkeit dargestellit.



Abbildung: Verfahrensstufen zur Implementierung des Querschnittsziels Okologische
Nachhaltigkeit

+ Kenntnisnahme der Anforderungen zur Okologischen Nachhaltigkeit
aus ESF-Verordnungen und Programm- wie Projektdokumenten.
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